Des conseils pratiques pour favoriser la réussite dans un environnement

hautement concurrentiel.

Les programmes en matiére de facteurs ESG dans le
secteur des organismes sans but lucratif (« OSBL »)

De nos jours, les facteurs environnementaux, sociaux et de
gouvernance (« ESG ») constituent un pilier fondamental de la
création de valeur pour les organisations de toutes tailles. Il est
maintenant indéniable que les OSBL doivent absolument tenir
compte des facteurs ESG.

Le Canada compte plus de 170 000 OSBL' quii rivalisent pour obtenir
du financement et se doivent ainsi d'investir dans des initiatives

qui integrent les facteurs ESG dans un contexte ou les attentes des
donateurs et des membres se transforment.

Enjeux liés aux facteurs ESG propres au secteur des OSBL

L'élaboration de programmes en matiere d’'ESG est propulsée par
des forces qui different selon le secteur. Dans celui des OSBL, ce
sont les enjeux suivants qui ont une incidence substantielle :

1. Mener pour atteindre un but :

Par définition, les OSBL cherchent a atteindre un but et l'alignement
de leur mission avec des impératifs liés aux facteurs ESG permet de
rehausser leurs objectifs a l'interne et a l'externe.

2. Acquérir des donateurs :

Les OSBL peuvent élargir leur bassin de donateurs en l'influence

des facteurs ESG sur les aspects qui intéressent leurs donateurs
potentiels et actuels. Cet enjeu est primordial, puisque la production
de rapports traitant des facteurs ESG favorise une culture axée sur la
transparence, l'engagement et la croissance qui attire les donateurs.

3. Attirer et retenir les talents :

La mise en place d'initiatives en matiére d'ESG visent des sujets
d'intérét pour les employés actuels et potentiels peut contrecarrer
les effets du phénomeéne de la « grande démission ». Cet aspect est
important, car il est particulierement difficile pour les OSBL d'attirer
et de retenir des talents avec des salaires, des avantages sociaux

et des possibilités d'avancement de carriére habituellement moins
intéressants que ceux qu'offre le secteur privé.

4. Investir en faveur de l'efficacité :

L'amélioration de l'efficacité énergétique et la réduction des déchets
dans le cadre des opérations quotidiennes témoigne de l'excellence
opérationnelle, de la responsabilité environnementale et d'une
culture d'innovation. La santé financiere globale de l'organisation
est améliorée par la réalisation d'économies. Les fonds économisés
peuvent ultimement étre réinvestis dans des programmes qui
soutiennent les objectifs principaux de 'organisation.
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Comment les Services de consultation en développement durable de BDO peuvent-ils vous aider?

Nos experts et nos services en matiére de facteurs ESG peuvent vous aider a toutes les étapes de votre parcours vers le développement durable.
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de ceux-ci sur les enjeux importants. Elaborer une stratégie efficace et durable en matiére de facteurs ESG et
tirer parti de la technologie pour appuyer votre parcours vers la durabilité permettra d'optimiser la croissance
de votre organisation et de veiller a sa réussite a long terme. »

— Pierre Taillefer, associé et chef national, Services de consultation en développement durable,

Services en matiére d'ESG, BDO Canada

Avantages d'investir dans des programmes liés aux facteurs ESG pour les entreprises du secteur des OSBL :

@ Favoriser le changement social au-dela de la mission et de
la vision fondamentales

U@ Rehaussement de l'image de marque;

Acquisition de donateurs ou de membres;

)

[[—LHIHE Attraction et rétention des talents

1. http://sectorsource.ca/research-and-impact/sector-impact

& Gain en efficacité opérationnelle et innovation;
@{P Etablissement d'un climat de confiance et de liens;

@ Création d'occasions de partenariat.

POUR OBTENIR DE PLUS AMPLES RENSEIGNEMENTS,
VEUILLEZ COMMUNIQUER AVEC :
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ptaillefer@bdo.ca

Amanda Tso

Chef, Services-conseils,
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et chef nationale, Services
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Chef de file des services professionnels, BDO offre une vaste gamme
de services en certification, comptabilité, fiscalité et consultation.
Forts de notre expertise en technologies de pointe et de 'accent que
nous mettons sur les facteurs ESG, nous sommes fiers d'entretenir
des relations a long terme avec nos clients au sein de nos collectivités
a l'échelle du Canada et ailleurs depuis les cent derniéres années dans
pratiquement tous les secteurs d'activité.

Notre approche de l'expérience talent qui met les gens a 'avant-
plan nous a fait gagner plusieurs prix, dont une place parmi les cent
meilleurs employeurs du Canada pour l'année 2022.
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www.bdo.ca

Royaume-Uni, et fait partie du réseau international de BDO de cabinets membres indépendants. BDO est la marque de commerce du réseau BDO et de chaque cabinet membre de BDO.
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