SERVICES DE
REDRESSEMENT
D’ENTREPRISES




Services de redressement d'entreprises | BDO

Batissez votre entreprise

Chaque année, des milliers d'entreprises canadiennes comme la vétre trouvent de
nouvelles avenues vers la réussite, souvent a l'aide des professionnels du redressement
d'entreprises de BDO.

Au sein de la profession, nous avons acquis une solide réputation et nous comptons de
nombreux associés qui siégent a la haute direction ou au conseil d'administration de
nombreux organismes, notamment :

+ L'Association canadienne des professionnels de l'insolvabilité et de la réorganisation (ACPIR)
* La Turnaround Management Association (TMA), Chapitre Canada [Toronto]

* L'Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)

* La Fondation canadienne de l'insolvabilité (FCI)

* Les Instituts canadiens et provinciaux des comptables agréés

* Les associations provinciales de l'insolvabilité

» SANS OMBRE D'UN DOUTE, IL
PEUT ETRE DIFFICILE DE LANCER UNE
ENTREPRISE ET D'EN MAINTENIR LA
CROISSANCE : ILY A DE NOMBREUSES
PERIODES DE SOUS-PERFORMANCE ET
D'INCERTITUDE FINANCIERE.

Pleins feux sur le redressement Nous nous engageons a :
Si votre entreprise montre des signes de ralentissement ou est aux * examiner les problémes de votre entreprise d'un point de vue
prises avec des difficultés en raison d'une charge d’endettement financier et opérationnel;

accrue, communiquez avec un professionnel de BDO. Lorsque
des situations de redressement se présentent, nous savons poser
rapidement un diagnostic des problemes organisationnels et nous * collaborer avec la direction pour dresser un plan d'action complet;
augmentons vos chances d'améliorer votre rendement ou de trouver
une solution viable. Quand vous faites face a une situation d’urgence,
vous pouvez compter sur nous pour réaliser sans délai un examen et
rédiger un premier rapport en quelques jours seulement.

* suggérer des améliorations;

* aider votre entreprise a rédiger une proposition pour le
refinancement par le biais de laquelle elle contractera un nouvel
emprunt ou obtiendra de nouveaux capitaux;

* agir a titre intermédiaire entre votre préteur et vous afin de fournir
le soulagement nécessaire a la poursuite de la relation.
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Nos services de redressement d'entreprises couvrent :
* la réorganisation et la restructuration de la dette;

* l'examen de la rentabilité, de l'exploitation et des garanties sur les
préts de l'entreprise;

* des examens avant préts et la vérification diligente;
* l'examen sur la liquidité et la gestion des problémes de trésorerie;

* les témoignages d'experts sur les problémes d'insolvabilité, les
dommages financiers et les évaluations;

* les enquétes juricomptables complétes pour déceler les fraudes
commerciales et assurer le suivi des actifs, ainsi que la localisation
d'actifs cachés;

 les rencontres officielles d'insolvabilité et de restructuration;

* les dissolutions d'entreprises.

Nos résultats confirmés

Au sein de notre réseau BDO, nous avons cumulé une solide
expérience en satisfaisant aux besoins de nos clients en matiere

de redressement, de refinancement et de restructuration, en
Amérique du Nord et a 'étranger, notamment aux Bermudes,
en Europe, au Moyen-Orient, aux Caraibes et en Asie. De la
petite entreprise comptant un établissement et un propriétaire
unique, a la société ouverte dotée des nombreux établissements,
nos professionnels collaborent étroitement avec des clients qui
subissent des pressions financiéres pour mettre en place des
stratégies de redressement constructives qui donneront un second
souffle a l'entreprise.

Notre succes avec les missions de restructuration et les mandats
connexes tient a la vaste expérience de nos professionnels
chevronnés, qui savent joindre leurs compétences en gestion,
analyse, insolvabilité et juricomptabilité a une expérience pratique
de la profession. Notre méthode de résolution des problémes est
congue pour optimiser les redressements tout en réduisant les colts
et les risques de litiges.

La différence BDO

En raison de sa solide réputation a respecter ses engagements en matiére de service, de qualité et

de résultats, l'approche ciblée de notre Service de redressement financier permet d'optimiser les
redressements, de réduire les colits et de minimiser les risques de litiges. Nos professionnels savent associer
leurs compétences en gestion, analyse, insolvabilité et juricomptabilité a une expérience pratique afin de
s'assurer que votre société recoive le service personnalisé qu'elle mérite. BDO : Au-dela des apparences.

Bilan de santé financiére

Ce bilan de santé financiére fournit une série d'indices congues pour
cibler rapidement les problémes éventuels. Le fait de cerner les
secteurs préoccupants ne signifie pas, en soi, que vous éprouviez
des difficultés financieres. Cependant, il devrait étre un élément
déclencheur qui vous pousse a explorer les avenues ol une
intervention en temps opportun vous assurerait d'adopter des
solutions appropriées avant que votre entreprise ne soit en péril.

Vos éléments déclencheurs déterminants

Les éléments déclencheurs déterminants de la liste ci-dessous
indiquent qu'une entreprise peut éprouver des difficultés financiéres :

* des pertes, réelles ou anticipées, menant a un déficit cumulé;

* un manquement, réel ou anticipé, aux conventions bancaires ou a
d'autres clauses financiéres;

* des arriérés de remises des taxes de vente ou des charges sociales;

* une note dans les états financiers au sujet de la continuité de
l'exploitation;

* des comptes fournisseurs agés de plus de 90 jours;

* un groupe de sauvetage financier désigné par la banque ou le
préteur, pour gérer les comptes (« comptes spéciaux »)

Nos solutions

La liste ci-dessous couvre certains points pour lesquels nos associés
des SRE peuvent vous aider a trouver des solutions :

* prévision et gestion des flux de trésorerie;

* communication avec les préteurs et les autorités fiscales;
* planification stratégique;

 cession ou fermeture de filiales ou de divisions;

* restructuration et refinancement : présentation de nouvelles
sources de financement;

* soutien de gestion par le biais de professionnels qualifiés en
redressement d'entreprise.
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